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CENTRO UNIVERSITARIO

ENGENHARIA CIVIL E GESTAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
INFORMACOES GERAIS

APRESENTACAO

O curso de pés-graduacdo em Engenharia Civil e Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios é voltado para
a formacao de profissionais que atendam a demanda do mercado imobilidrio, que necessita de profissionais
de refinada capacitacéo e profissionalizacdo. Para tanto, propde-se a qualificar o seu participante a ser um
gestor do ramo imobiliario, capacitando-o a analisar e a operar no dindmico ambiente de negécios, bem
como maximizar as oportunidades de investimento no setor. Os especialistas em Engenharia Civil e Gestao
de Empreendimentos Imobiliarios tém as competéncias e habilidades indispensaveis ao exercicio
profissional pleno exigidas pelo mercado de trabalho, de modo a exacerbar nesses profissionais um senso
empreendedor, critico, analitico, sistémico, ético e da necessidade da educacéo continuada. O curso tem
como objetivo geral formar profissionais com soélido e amplo conhecimento técnico na area imobiliaria,
exacerbando nestes profissionais um espirito ético, empreendedor e de gestor, atendendo assim as
exigéncias e tendéncias do mercado.

OBJETIVO

Formar profissionais com solido e amplo conhecimento técnico, na area da Engenharia civil e da area
imobilidria, exacerbando nestes profissionais um espirito ético, empreendedor e de gestor, atendendo
assim as exigéncias e tendéncias deste mercado.

METODOLOGIA

Em termos gerais, a metodologia sera estruturada e desenvolvida numa dimenséo da proposta em EAD, na
modalidade online visto que a educacédo a distancia esta consubstanciada na concepcao de mediagéo das
tecnologias em rede, com atividades a distancia em ambientes virtuais de aprendizagens, que embora,
acontece fundamentalmente com professores e alunos separados fisicamente no espaco e ou no tempo,
mas que se interagem através das tecnologias de comunicacdo. E importante salientar que a abordagem
pedagdgica que valorize a aprendizagem colaborativa depende dos professores e dos gestores da
educacdo, que deverdo torna-se sensiveis aos projetos criativos e desafiadores. Fornecerd aos alunos
conhecimentos para desenvolver competéncias que possibilitem o desempenho eficiente e eficaz dessas
respectivas funcdes, na perspectiva da gestéo estratégica e empreendedora, de maneira a contribuir com o
aumento dos padrdes de qualidade da educacéo e com a concretizagcado da funcao social da escola.

- . Carga
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562 Empreendimentos Imobiliarios: Estudos e Perspectivas 60
APRESENTACAO

Empreendimentos Imobiliarios: Conceitos Essenciais; O uso da Analise de Investimentos em Incorporactes
Imobilidrias; Caracteristicas do Produto Imobiliario; Estratégia e Geragéo de Valor; Métodos de Avaliagao de Projetos;



Resultados da Pesquisa; Conclusdo; Empreendimento Imobilidrio: Loteamentos, Condominios Fechados e Shopping
Centers; Empreendimentos para Baixa Renda; Empreendimentos Hoteleiros; Investidores Imobilidrios e Hoteleiros;
Planejamento de um Empreendimento Hoteleiro.

OBJETIVO GERAL

» Conhecer empreendimentos imobilidrios: conceitos essenciais.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Explicar o uso da Analise de Investimentos em Incorporacdes Imobiliarias; « Descrever os Métodos de Avaliacdo de
Projetos; « Diferenciar os Investidores Imobiliarios e Hoteleiros.

CONTEUDO PROGRAMATICO

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS: CONCEITOS ESSENCIAIS O USO DA ANALISE DE INVESTIMENTOS EM
INCORPORAGCOES IMOBILIARIAS CARACTERISTICAS DO PRODUTO IMOBILIARIO ESTRATEGIA E GERACAO
DE VALOR METODOS DE AVALIACAO DE PROJETOS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO: LOTEAMENTOS,
CONDOMINIOS FECHADOS E SHOPPING CENTERS DEFINICAO E CONCEITO EPISTEMOLOGICO
CONDOMINIOS LOTEAMENTO E CONDOMINIO FECHADO EMPREENDIMENTOS PARA BAIXA RENDA
SHOPPING CENTERS EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS INVESTIDORES IMOBILIARIOS E HOTELEIROS
PLANEJAMENTO DE UM EMPREENDIMENTO HOTELEIRO

REFERENCIA BASICA

BENI, Mario Carlos. Andlise Estrutural do Turismo. 3 ed. S&o Paulo: Ed. SENAC, 2000. BEO, Cintia Regina.
Contratos. S&o Paulo: Harbra, 2004. LINDENBERG FILHO, Sylvio de Campos. Guia pratico do Corretor de Imoveis:
fundamentos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

CASTELLI, G. Administracdo Hoteleira. 7 ed. Caxias do Sul: EDUCS, 2000. DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil
brasileiro: teoria das obrigagcfes contratuais e extracontratuais. 25 ed. S&o Paulo: Saraiva,vol 3, 2009. . Maria
Helena. Curso de Direito civil Brasileiro: direito das coisas. 20 ed. S8o Paulo: Saraiva, 2004. SEBRAE-SP. Comece
certo: imobiliaria. Sdo Paulo: SEBRAE, 2005.

PERIODICOS

BRASIL. Lei n. 6.530 de 12 de maio de 1978. D& nova regulamentacéo & profissdo de Corretor de Imdveis, disciplina o
funcionamento de seus érgaos de fiscalizacdo e da outras providéncias. Disponivel em: . Acesso em: 15 Mar. 2014

74 Etica Profissional 30

APRESENTACAO

Conceitos de ética e moral, sua dimensdo nos fundamentos ontolégicos na vida social e seus rebatimentos na ética
profissional. O processo de construgdo do ethos profissional: valores e implicagdes no exercicio profissional.

OBJETIVO GERAL



Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Etica profissional na viséo social em que vivemos.

OBJETIVO ESPECIFICO

o Refletir sobre as possibilidades e limites na Etica profissional.
e Compreender as concepcdes e evolucdo histérica da Etica profissional.
¢ Reconhecer aimportancia da atitude positiva e pro-ativana Etica profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A ETICA E AS QUESTOES FILOSOFICAS LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 01 E A ETICA UMA CIENCIA?
A ETICA E A CIDADANIA LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 02 ETICA E DIREITOS HUMANOS A ETICAE A
EDUCACAO LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N°. 03 ETICA NA ESCOLA: FACA O QUE EU DIGO, MAS NAO
FACA O QUE EU FACO ETICA PROFISSIONAL, O GRANDE DESAFIO NO MERCADO DE TRABALHO LEITURA
COMPLEMENTAR — TEXTO N. 04 ETICA PROFISSIONAL E COMPROMISSO SOCIAL ESTUDO DE CASOS:
ETICA PROFISSIONAL CASO 1 - UM GESTOR TEMPERAMENTAL CASO 2 - ETICA E CHOQUE CULTURAL NA
EMPRESA CASO 3 - RESPEITO PELAS PESSOAS CASO 4 - CONSIDERACOES PROVENIENTES DO COMITE DE
ETICA A URGENCIA DE ATITUDES ETICAS EM SALA DE AULA

REFERENCIA BASICA

HUME, David. Investigacdo sobre o entendimento humano. Tradugcdo André Campos Mesquita. Sdo Paulo: Escala
Educacional, 2006.

NALINI, José Renato. Etica Geral e Profissional. 7.ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

PAIVA, Beatriz Augusto. Algumas consideracdes sobre ética e valor. In;: BONETTI, Dilséa Adeodata et al. (Org.).
Servigo social e ética: convite a uma nova praxis. 6.ed. Sao Paulo.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parédmetros Curriculares Nacionais: terceiro e quarto ciclos:
apresentacdo dos temas transversais — Brasilia: MEC/SEF, 1998. 436 p.

CHALITA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. 2 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. S&o Paulo: Atica, 1997. COMPARATO, Fabio Konder. Etica: direito, moral e
religido no mundo moderno. S&o Paulo: Companhia da Letras, 2006.

DOWBOR, Ladislau. A reproducédo social: propostas para um gestdo descentralizada. Petropolis: Vozes, 1999.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

PERIODICOS
BRASIL. Ministério da Educagéo do. Disponivel em: . Acesso em: 10 dez.2011.

561 O Estado da Arte da Engenharia Civil: Algumas Consideracfes 60

APRESENTACAO



Engenharia Civil: Histéria, Definicdo, Conceitos, Etimologia e Fundamentos; Engenharia no Brasil: O Estado Da Arte;
Perspectivas do Mercado; Areas de Atuacédo; A Construcéo Civil; O Espaco Urbano; O Caminhar da Engenharia Civil;
Trabalho Manual: A Ferramenta da Engenharia; Pré-Histéricas e Antigas Estruturas; O Papel do Engenheiro Civil e
Militar na Antiguidade; Engenharia Civil — Século 20; Desperdicio na Constru¢édo Civil e a Questdo Habitacional: Um
Enfoque CTS; Identificando o Problema; A Construcdo Civil no Contexto Brasileiro; A Qualificacdo do Trabalhador;
Tecnologias da Construgdo Civil; Engenharia Produz, A Sociedade Utiliza; O Ensino de Bim No Brasil: Onde
Estamos?; Estigios de Adocdo de Bim e Niveis De Competéncia; Experiéncias Internacionais de Ensino BIM;
Experiéncias Brasileiras de Ensino de BIM; Modelos de Inspiracdo; Membranas Poliméricas de Pe-G-Ma-Al/Alpo4
Impregnado Com Fe, Al — Utilizagdo na Recuperacédo De Efluentes de Galvanoplastia; Experimental.

OBJETIVO GERAL

Adquirir conhecimentos da Engenharia Civil: Historia, Definicdo, Conceitos, Etimologia e Fundamentos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Saber o Papel do Engenheiro Civil e Militar na Antiguidade; Engenharia Civil — Século 20; Explicar a importancia da
Construgéo Civil no Contexto Brasileiro; Identificar a Utilizacdo na Recuperacdo De Efluentes de Galvanoplastia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ENGENHARIA CIVIL: HISTORIA, DEFINICAO, CONCEITOS, ETIMOLOGIA E FUNDAMENTOS HISTORIA DA
ENGENHARIA CONCEITOS E ETIMOLOGIA ENGENHARIA NO BRASIL: O ESTADO DA ARTE PERSPECTIVAS
DO MERCADO AREAS DE ATUAGAO A CONSTRUGAO CIVIL O ESPAGO URBANO O CAMINHAR DA
ENGENHARIA CIVIL TRABALHO MANUAL: A FERRAMENTA DA ENGENHARIA PRE-HISTORICAS E ANTIGAS
ESTRUTURAS O PAPEL DO ENGENHEIRO CIVIL E MILITAR NA ANTIGUIDADE ENGENHARIA CIVIL — SECULO
20 DESPERDICIO NA CONSTRUGAO CIVIL E A QUESTAO HABITACIONAL: UM ENFOQUE CTS IDENTIFICANDO
O PROBLEMA ALGUNS DADOS SOBRE A CONSTRUGCAO CIVIL A CONSTRUGAO CIVIL NO CONTEXTO
BRASILEIRO A QUALIFICAGAO DO TRABALHADOR TECNOLOGIAS DA CONSTRUGAO CIVIL O DESPERDICIO
UMA VISAO CTS ENGENHARIA PRODUZ, A SOCIEDADE UTILIZA O ENSINO DE BIM NO BRASIL: ONDE
ESTAMOS? ESTAGIOS DE ADOGAO DE BIM E NIVEIS DE COMPETENCIA PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS DE ENSINO BIM EXPERIENCIAS BRASILEIRAS DE
ENSINO DE BIM MODELOS DE INSPIRACAO MEMBRANAS POLIMERICAS DE PE-G-MA-AL/ALPO4
IMPREGNADO COM FE, AL UTILIZAGAO NA RECUPERACAO DE EFLUENTES DE GALVANOPLASTIA

REFERENCIA BASICA

HOSS, R. L. H.; HOSS, O. Metodologia da pesquisa cientifica: iniciacdo cientifica. UNIVEL — Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas de Cascavel. Cascavel, 2002. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censos
demogréficos dos anos de 2000 a 2010. Rio de Janeiro: IBGE. SOUZA, Alvaro José de, Org. Paisagem territorio
regidio: em busca da identidade/Organizacdo de Alvaro Jose de Souza Edson elo Clemente de Souza, Lourenco
Magnomi Junior. Cascavel: Edunioeste, 2000. TEIXEIRA, Luciene Pires. Desempenho da construcéo brasileira. Belo
Horizonte: UFMG, 2010. VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

PERIODICOS

75 Pesquisa e Educacao a Distancia 30

APRESENTACAO



A relacdo do ensino-aprendizagem na acado didatica e no contexto da Educacdo a Distancia no Brasil; EAD e a
formagéo profissional; Ambiente virtual / moodle: conceito, fun¢des e uso; Redes Sociais; Letramento Digital; Inclusdo
digital; Inovac@o pedagdgica a partir do curriculo e da sociedade de informagdo; Tecnologia da Informagdo e
Comunicag&o (TIC); As TIC abrindo caminho a um novo paradigma educacional; Cidadania, Etica e Valores Sociais;
Pesquisas web.

OBJETIVO GERAL

Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Educacéo a distancia no contexto sécio educacional em que
vivemos. Analisar a importancia do emprego das novas midias e tecnologias para a formacéo profissional.

OBJETIVO ESPECIFICO

o Refletir sobre as possibilidades e limites da educacdo a disténcia (EaD).
e Compreender as concepcdes de educacdo a distancia de acordo com sua evolucéo histérica.
¢ Reconhecer aimportancia da atitude positiva e proativa do aluno da educacdo a disténcia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

RELACAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) 1. OS PILARES DO
ENSINO UNIVERSITARIO 2. ESTRATEGIAS DIDATICAS PARA A RELACAO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS IES 3.
LEI N° 5.540/68 E AS IES EDUCACAO A DISTANCIA: POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS PARA AS IES 1. PAPEL
DO PROFESSOR FRENTE AS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 2. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO E OS CURSOS EAD 3. AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM - 3.1 CIBERCULTURA OU
CULTURAL DIGITAL - 3.2 O CIBERESPACO - 3.3 AS TIC COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM - 3.4 MOODLE -
3.5 REDES E INTERNET LETRAMENTO E INCLUSAO DIGITAL 1. INCLUSAO DIGITAL 2. TIC E NOVOS
PARADIGMAS EDUCACIONAIS 3. CIDADANIA, ETICA E VALORES SOCIAIS METODOLOGIA CIENTIFICA 1. A
PEQUISA E SEUS ELEMENTOS - 1.1 ETAPAS DA PESQUISA 2. CLASSIFICACAO 3. METODO DE PESQUISA: 4.
TIPOS DE DADOS 5. FASES DO PROCESSO METODOLOGICO 6. PESQUISA E PROCEDIMENTOS ETICOS 7.
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

REFERENCIA BASICA

LEMKE, J. L. Educagéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Marco de 1993. Vol 1. N° 1. LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica.
Rio de Janeiro: Editora 34, 1993. . Cibercultura. Rio de Janeiro: Editora 34, 1999.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

LEVY, P. O que é virtual? Rio de Janeiro: Editora 34, 1996. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org). Pesquisa Social:
teoria, método e criatividade. Petrdpolis: Vozes, 1994. PAPERT, Saymour. A maquina das criancas: repensando a
escola na era da informatica. Tradugdo de Sandra Costa. Porto Alegre, Rio Grande do Sul: Artmed, 1993. RAMAL,
Andrea Cecilia. Educacao na cibercultura — Hipertextualidade, Leitura, Escrita e Aprendizagem. Porto Alegre: Artmed,
2002. RICARDO, Stella Maris Bortoni. O professor pesquisador. Introducdo a pesquisa qualitativa. Sdo Paulo:
Parabola Editora, 2008.

PERIODICOS

LEMKE, J. L. Educagéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Margo de 1993. Vol 1. N° 1.

564 Empreendimentos Imobiliarios: Avaliacdo e Financiamentos 60



APRESENTACAO

Introducdo a Avaliacdo Imobiliaria; Processo Avaliatério; A Necessaria Avaliacdo Imobilidria Contemporanea Nos
Processos Judiciais ; Histéria Evolutiva das Normas de Avaliagdo Imobiliaria; A Avaliacdo de Imdveis Urbanos;
Avaliacdo Individual de Imoveis; A Avaliacdo de Imdveis Em Massa; As Varidveis Influentes Na Avaliagdo Imobiliaria;
A Avaliacdo De Imoveis Rurais; Proposta para Construcdo de um indice Local de Precos de Imoveis a Partir dos
Lancamentos Imobiliarios de Condominios Residenciais; Construcdo de um Indice de Prego para Imodveis
Residenciais; Constru¢do de um indice de Preco Local para Imoveis Residenciais; Langamentos Imobiliarios no
Mercado Imobiliario Residencial; Caracteristicas que Influenciam o Pre¢o de um Imdvel Residencial; Barreiras para a
Construcdo de um indice no Brasil; Gestdo de Negociacdes Imobiliarias; O Perfil do Negociador Imobiliario; A
Importancia da Comunicacdo em uma Negociacdo; As Necessidades do Vendedor; As Principais Técnicas de
Negociacdo e Vendas; Os Diferentes Estilos de Negociacdo; Diferentes Aspectos que Influenciam na Negociacao;
Financiamento Habitacional: Tipos e Orientacdes; Financiamento Habitacional — SFH/SFI; Diferencas Entre SFH e
SFI; Contratos Habitacionais; Teoria Geral Dos Contratos; Tipos de Contrato; O Seguro Habitacional e O FGTS; A
Composigdo dos Encargos; Crédito Imobiliario.

OBJETIVO GERAL

» Conhecer a Introducao a Avaliagdo Imobiliaria e os Processo Avaliatorio;

OBJETIVO ESPECIFICO

» Saber a Necesséria Avaliacdo Imobiliaria Contemporanea Nos Processos Judiciais; * Explicar as Caracteristicas que
Influenciam o Preco de um Imovel Residencial;  Identificar a Composicao dos Encargos; Crédito Imobiliario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO A AVALIACAO IMOBILIARIA PROCESSO AVALIATORIO A NECESSARIA AVALIACAO IMOBILIARIA
CONTEMPORANEA NOS PROCESSOS JUDICIAIS HISTORIA EVOLUTIVA DAS NORMAS DE AVALIACAO
IMOBILIARIA A AVALIACAO DE IMOVEIS URBANOS AVALIACAO INDIVIDUAL DE IMOVEIS A AVALIACAO DE
IMOVEIS EM MASSA AS VARIAVEIS INFLUENTES NA AVALIACAO IMOBILIARIA A AVALIACAO DE IMOVEIS
RURAIS PROPOSTA PARA CONSTRUCAO DE UM INDICE LOCAL DE PRECOS DE IMOVEIS A PARTIR DOS
LANCAMENTOS IMOBILIARIOS DE CONDOMINIOS RESIDENCIAIS INTRODUCAO CONSTRUCAO DE UM
INDICE DE PRECO PARA IMOVEIS RESIDENCIAIS CONSTRUCAO DE UM INDICE DE PRECO LOCAL PARA
IMOVEIS RESIDENCIAIS CONCEITOS E MODELO ADOTADO LANCAMENTOS IMOBILIARIOS NO MERCADO
IMOBILIARIO RESIDENCIAL CARACTERISTICAS QUE INFLUENCIAM O PRECO DE UM IMOVEL RESIDENCIAL
BARREIRAS PARA A CONSTRUCAO DE UM INDICE NO BRASIL MODELO ADOTADO INDICE DE PRECOS PARA
A BARRA DA TIJUCA, RIO DE JANEIRO GESTAO DE NEGOCIACOES IMOBILIARIAS O PERFIL DO
NEGOCIADOR IMOBILIARIO A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO EM UMA NEGOCIACAO AS NECESSIDADES
DO VENDEDOR AS PRINCIPAIS TECNICAS DE NEGOCIACAO E VENDAS OS DIFERENTES ESTILOS DE
NEGOCIACAO DIFERENTES ASPECTOS QUE INFLUENCIAM NA NEGOCIACAO FINANCIAMENTO
HABITACIONAL: TIPOS E ORIENTACOES FINANCIAMENTO HABITACIONAL — SFH/SFI DIFERENCAS ENTRE
SFH E SFI CONTRATOS HABITACIONAIS TEORIA GERAL DOS CONTRATOS TIPOS DE CONTRATO O SEGURO
HABITACIONAL E O FGTS A COMPOSICAO DOS ENCARGOS CREDITO IMOBILIARIO

REFERENCIA BASICA

ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas) (2001). Avaliacdo de bens — Parte 1: procedimentos gerais (NBR
14.653-1). Rio de Janeiro: ABNT. Disponivel em: http://www.dec.ufms.br/lade/docs/ap/14653-1.pdf. Acesso em: 10
mar. 2014. ANTOLINI, Tiago Johnson Centeno. Financiamento habitacional: dicas e sugestdes. Curitiba: Jurua, 2012.
LINDENBERG FILHO, Sylvio de Campos. Guia Pratico do Correto de Imdéveis: fundamentos e técnicas. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacao baseada em estratégia.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

AVERBECK, C. E. Os sistemas de cadastro e planta de valores no municipio: prejuizos da desatualizacéo.
Florianépolis: UFSC, 2003. BASSO, Elias et al. Técnicas de comunicacdo. Maringd Management: Revista de Ciéncias



Empresariais, V. 5, n.2, p.19-23, jul./dez. 2008. Disponivel em:
http://www.maringamanagement.com.br/novo/index.php/ojs/article/view/33/18 BESSONE, Darcy. Do Contrato. 3 ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1987. DANTAS, R. A. Engenharia de avaliagdes: uma introducdo a metodologia cientifica.
S&o Paulo: Pini, 1998. DEMETRIO, Valdemar Ant6nio. Apostila do curso de avaliagdo de imoveisrurais. Piracicaba:
Esalg, 2008. DINIZ, Maria Helena. Tratado Tedrico e Pratico dos Contratos. 3 ed. S&do Paulo: Saraiva, 1999. v. 1.

PERIODICOS

DOMENEGHETTI, Valdir. Diferencas entre o SFH (Sistema Financeiro de Habitacdo) e o SFI (Sistema de
Financiamento Imobiliario) (2011). Disponivel em: http://www.revide.com.br/blog/valdir-domeneghetti/post/diferencas-
entre-o-sfh-sistemafinanceiro-de-habit/. Acesso em: 10 mar. 2014.

76 Metodologia do Ensino Superior 60

APRESENTACAO

A funcgéo sociocultural do curriculo na organizagdo do planejamento: temas geradores, projetos de trabalho, areas de
conhecimento. Analise dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Inovagéo curricular: metodologia
de projetos e a interdisciplinaridade na organizag&o curricular; Implicacdes didatico-pedagdgicas para a integracao
das tecnologias de informac¢éo e comunicacdo na educacao.

OBJETIVO GERAL

Proporcionar uma reflexdo sobre a atuacdo do professor como agente de formagdo de cidaddos criticos e
colaborativos.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Aprimorar conceitos ligados a educagdo contemporanes;

e Reconhecer aimportancia do planejamento;

e Discutir o curriculo escolar na educacdo de hoje;

e Analisar aUniversidade, suas fungdes e as metodol ogias e didéticas que estdo sendo empregadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

DOCENCIA SUPERIOR — UMA REFLEXAO SOBRE A PRATICA BREVE HISTORICO SOBRE O ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO FUNCAO DOCENTE NA SOCIEDADE CAPITALISTA FORMACAO DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO: POSSIBILIDADES E OS LIMITES QUE COMPROMETEM UMA PRATICA REFLEXIVA A
DIDATICA E O ENSINO SUPERIOR A DIDATICA E SUAS CONTRIBUICOES TEORICO/TECNICO/OPERACIONAL
OS DESAFIOS NA FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS PARA O ENSINO UNIVERSITARIO QUESTOES DE
METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR - A TEORIA HISTORICO-CULTURAL DA ATIVIDADE DE
APRENDIZAGEM O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO — O ENSINO DESENVOLVIMENTAL
PLANO INTERIOR DAS ACOES PROCEDIMENTO METODOLOGICO GERAL (EXPLICITACAO) INTERNALIZACAO
DOS CONCEITOS REQUISITOS PARA O PLANEJAMENTO DO ENSINO ETAPAS DO PROCESSO DE
ASSIMILACAO DE GALPERIN MOMENTOS OU ETAPAS DA ATIVIDADE COGNOSCITIVA HUMANA
PLANEJAMENTO DE ENSINO: PECULIARIDADES SIGNIFICATIVAS ESTRUTURA DE PLANO DE CURSO

REFERENCIA BASICA

ANDRE, Marli (org). O papel da pesquisa na formacdo e na pratica dos professores. Campinas: Papirus, 2001.
(Prética Pedagdgica). p. 55-68. CARVALHO, A. D. Novas metodologias em educacéo, Colecdo Educagédo, Sdo Paulo,
Porto Editora, 1995. GARCIA, M. M.2; A didatica do ensino superior, Campinas, Papirus, 1994.



REFERENCIA COMPLEMENTAR

GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da Educacgéo Brasileira. 42. Ed. S&o Paulo: Cortez, 2009. GODOY: A didatica
do ensino superior, Sao Paulo, Iglu, 1998. LEITE, D., y MOROSINI, M. (orgs.): Universidade futurante: Producédo do
ensino e inovagdo, Campinas, Papirus, 1997. LIBANEO, José Carlos: Didatica, Sdo Paulo, Cortez, 1994. MASETTO,
Marcos Tarciso (Org.) Docéncia na universidade. 92. ed. Campinas: Papirus, 2008.

PERIODICOS

PACHANE, Graziela Giusti. Educacgédo superior e universidade: algumas consideracdes terminoldgicas e histdricas de
seu sentido e suas finalidades. In: Anais do VI Congresso Luso-brasileiro de Histéria da Educacgéo, 2006, p. 5227.

563 Planejamento e Marketing na Gestdo Imobiliaria 60

APRESENTACAO

Planejamento Estratégico para Empreendimentos Imobiliarios; O Planejamento Tradicional; O Planejamento
Estratégico Situacional; A Prospectiva Estratégica; O Foresight; A Metodologia da Global Business Network (GBN); O
Planejamento nao Euclidiano; Gerenciamento de Projetos: Conceitos e Caracteristicas; Os Beneficios dos Projetos;
Os Stakeholders; Projetos Imobiliarios; O Mercado Imobiliario na Internet e nas Redes Sociais; A Internet Como
Ferramenta de Marketing; A Internet Conectando o Mundo Empresarial na Rede Social; O Marketing Digital e Sua
Evolucdo no Setor Imobiliario; Marketing Imobiliario: Elementos Integrantes do Marketing; Marketing Estratégico.

OBJETIVO GERAL

« Saber a importancia do Planejamento Estratégico para Empreendimentos Imobiliarios;

OBJETIVO ESPECIFICO

e Conhecer o Planejamento Estratégico Situacional; ¢ ldentificar os Gerenciamento de Projetos: Conceitos e
Caracteristicas;  Explicar o Marketing Digital e Sua Evolucao no Setor Imobiliario;

CONTEUDO PROGRAMATICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS PLANEJAMENTOS O
PLANEJAMENTO TRADICIONAL O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL A PROSPECTIVA
ESTRATEGICA O FORESIGHT A METODOLOGIA DA GLOBAL BUSINESS NETWORK (GBN) O PLANEJAMENTO
NAO EUCLIDIANO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO VOLTADO PARA
NEGOCIOS IMOBILIARIOS GERENCIAMENTO DE PROJETOS: CONCEITOS E CARACTERISTICAS CONCEITO E
CARACTERISTICAS DOS PROJETOS OS BENEFICIOS DOS PROJETOS OS STAKEHOLDERS PROJETOS
IMOBILIARIOS O MERCADO IMOBILIARIO NA INTERNET E NAS REDES SOCIAIS A INTERNET A INTERNET
COMO FERRAMENTA DE MARKETING AS REDES SOCIAIS A INTERNET CONECTANDO O MUNDO
EMPRESARIAL NA REDE SOCIAL O MARKETING DIGITAL E SUA EVOLUGAO NO SETOR IMOBILIARIO
MARKETING IMOBILIARIO: CONCEITOS, FUNDAMENTOS, OBJETIVOS, PRINCIPIOS E ELEMENTOS
ELEMENTOS INTEGRANTES DO MARKETING APLICACOES DO MARKETING MARKETING ESTRATEGICO
MARKETING IMOBILIARIO O MARKETING DIRETO NO MERCADO IMOBILIARIO

REFERENCIA BASICA

ALVES, Ana Paula Andrade. A Galaxia Internet: Reflexdes sobre Internet, Negdcios e Sociedade. Resenhas
Educativas: Uma revista de resenha de livros, Braga, Portugal, n° p.01-17, 01 nov. 2006. BALARINE, Oscar Fernando



Osoério. Planejamento estratégico na industria imobiliaria: evidéncias de mercado. Ambiente Construido, Porto Alegre,
V. 2, n. 1, p. 7-14, jan./mar. 2002. COSTA, Vanderléia Horst Da. Estudo sobre como uma empresa pode se beneficiar
das Redes Sociais. 46 f. Monografia - Curso de Administracéo, Network, Nova Odessa, 2010. GRACIOSO, Francisco.
Marketing: o sucesso em 5 movimentos. S&o Paulo: Atlas, 1999.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

DOMICIANO, Fernanda. Bom imobiliario eleva preco de imdveis: Crescimento industrial impulsiona mercado de
terrenos, casas e apartamentos em Nova Odessa, 0 que faz com que valores disparem. Jornal de Nova Odessa, Nova
Odessa, 20 ago. 2011. p. 4.

PERIODICOS

DOMICIANO, Fernanda. Bom imobili&rio eleva preco de iméveis. Crescimento industrial impulsiona
mercado de terrenos, casas e apartamentos em Nova Odessa, o que faz com que valores disparem. Jornal de
Nova Odessa, Nova Odessa, 20 ago. 2011. p. 4.

565 Direito Urbanistico e Direito Tributario Aplicados ao Setor Imobiliario 60

APRESENTACAO

O Direito Urbanistico; Definigdo e Conceito; Os Principios Constitucionais e a Autonomia do Direito Urbanistico;
Objeto e Natureza Juridica das Normas do Direito Urbanistico; Legislagdo Urbana Municipal: Lei do Perimetro Urbano.
Lei de Parcelamento do Solo. Lei De Zoneamento. Cédigo de Obras. Cédigo de Posturas; Estatuto Das Cidades (Lei
N° 10.257/01); O Plano Diretor; Os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e o Impacto no Direito Urbanistico;
Principios e Autonomia do Direito Urbanistico; Direito Tributario Aplicado ao Setor Imobiliario; Definicdo e Principios
do Direito Tributario; Etimologia; Sistema Tributario Nacional, Espécies Tributarias; Os Impostos; As Taxas; As
Contribuicdes de Melhoria (Art. 145/ Il, Da CF); Contribuicdes Sociais ou Parafiscais ou Especiais (Art. 149 da CF);
Empréstimos Compulsérios; Os Tributos Incidentes sobre Imoéveis; S&o Impostos Federais; Impostos Estaduais;
Imposto Municipal; Obrigagdo e Crédito Tributario; Planejamento Tributario e sua Aplicagdo no Setor Imobiliario;
Planejamento Tributario; A Contabilidade e os Negécios; Aspectos Tributarios do Setor Imobiliario; Segregagdo do
Empreendimento — O Regime Especial De Tributac&@o (Ret); Critérios De Contabilizagdo para Real Estate — Mercado
Imobiliario.

OBJETIVO GERAL

Conhecer o direito urbanistico: definicdo e conceito.

OBJETIVO ESPECIFICO

Saber as Legislacdo urbana municipal, Identificar os direitos das pessoas com deficiéncia e o impacto no direito
urbanistico, Interpretar o planejamento tributario e sua aplicagcao no setor imobiliario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O DIREITO URBANISTICO DEFINICAO E CONCEITO OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS E A AUTONOMIA DO
DIREITO URBANISTICO OBJETO E NATUREZA JURIDICA DAS NORMAS DO DIREITO URBANISTICO
LEGISLACAO URBANA MUNICIPAL A) LEI DO PERIMETRO URBANO B) LEI DE PARCELAMENTO DO SOLO C)
LEI DE ZONEAMENTO D) CODIGO DE OBRAS E) CODIGO DE POSTURAS ESTATUTO DAS CIDADES (LEI N°
10.257/01) O PLANO DIRETOR OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA E O IMPACTO NO DIREITO
URBANISTICO PRINCIPIOS E AUTONOMIA DO DIREITO URBANISTICO DIREITO TRIBUTARIO APLICADO AO
SETOR IMOBILIARIO DEFINICAO E PRINCIPIOS DO DIREITO TRIBUTARIO ETIMOLOGIA SISTEMA TRIBUTARIO
NACIONAL ESPECIES TRIBUTARIAS OS IMPOSTOS AS TAXAS AS CONTRIBUICOES DE MELHORIA (ART. 145/
I, DA CF) CONTRIBUICOES SOCIAIS OU PARAFISCAIS OU ESPECIAIS (ART. 149 DA CF) EMPRESTIMOS
COMPULSORIOS OS TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE IMOVEIS SAO IMPOSTOS FEDERAIS IMPOSTOS



ESTADUAIS IMPOSTO MUNICIPAL OBRIGAGAO E CREDITO TRIBUTARIO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SUA
APLICACAO NO SETOR IMOBILIARIO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO A CONTABILIDADE E OS NEGOCIOS
ASPECTOS TRIBUTARIOS DO SETOR IMOBILIARIO SEGREGAGAO DO EMPREENDIMENTO - O REGIME
ESPECIAL DE TRIBUTACAO (RET) CRITERIOS DE CONTABILIZACAO PARA REAL ESTATE — MERCADO
IMOBILIARIO

REFERENCIA BASICA

ALEXANDRE, Ricardo. Direito Tributario esquematizado. S&o Paulo: Método, 2007. AMARO, Luciano. Direito
Tributario Brasileiro. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. CALDEIRA, Teresa Pires do Rio. Cidade de muros: crime,
segregacdo e cidadania em S&o Paulo. Sdo Paulo: Editora 34/Edusp, 2000. PINTO, Victor Carvalho. Direito
urbanistico: plano diretor e direito de propriedade. 3 ed. Sao Paulo: RT, 2011.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

CORREIA, Fernando Alves. Manual de Direito do Urbanismo. Vol I. Coimbra: Almedina, 2003. DALLARI, Adilson
Abreu. FERRAZ, Sérgio. (coord.). Estatuto da Cidade: comentarios a Lei Federal 10.257/2001. S&o Paulo: Malheiros,
2002. LIMA, Ana Valdivia Ferreira de. O planejamento tributario do imposto de renda pessoa juridica: estudo de caso
em uma empresa de turismo de Fortaleza. Fortaleza: Faculdade Lourenco Filho, 2010. MACHADO, Hugo de Brito.
Curso de direito tributario. 30 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2009. MARQUES, Marcio Severo. Classificacdo
Constitucional dos Tributos. S&o Paulo: Max Limonad, 2005.

PERIODICOS

GRAU, Eros Roberto. Direito Urbano, Regi6es Metropolitanas, Solo criado, Zoneamento e Controle Ambiental, Projeto
de Lei de Desenvolvimento Urbano. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1983.

566 Legislacdo Imobiliaria e Direito do Consumidor 60

APRESENTACAO

Legislacao Imobiliaria; O Consumo da Habitagdo e a Legislacao; Legislacdo Referente a Profissédo de Corretores de
Imoveis; Legislacdo Relacionada ao Mercado Imobiliario; Legislacao Relativa ao Crédito Imobiliario; Direito Imobiliario:
Conceitos, Diretrizes, Principios e Caracteristicas; Conceitos de Posse, Detenc@o e Propriedade; A Evolucdo do
Mercado Imobiliario e o Patrim6nio de Afetacéo; Os Direitos do Consumidor nas Rela¢des Imobilidrias: O Cdadigo de
Defesa do Consumidor e sua Aplicacdo no Direito Imobiliario; A Importancia Do CDC nas Rela¢cdes de Consumo;
Principios do Direito do Consumidor; Principios da Transparéncia, Confianca e Equidade; Praticas Comerciais
Reguladas Pelo CDC; Contratos e Responsabilidades; Orgdos Fiscalizadores; Conceitos E Termos Juridicos em
Transagdes Imobilirias.

OBJETIVO GERAL

 Saber a importancia da Legisla¢do Imobiliaria e Direito do Consumidor.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Conhecer o Direito Imobiliario: Conceitos, Diretrizes, Principios e Caracteristicas; Conceitos de Posse, Detencéo e
Propriedade; ¢ Diferenciar a Evolu¢cdo do Mercado Imobilidrio e o Patrimbnio de Afetacdo; ¢ Identificar Conceitos e
Termos Juridicos em Transagdes Imobiliarias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

LEGISLACAO IMOBILIARIA O CONSUMO DA HABITACAO E A LEGISLACAO LEGISLACAO REFERENTE A
PROFISSAO DE CORRETORES DE IMOVEIS LEGISLACAO RELACIONADA AO MERCADO IMOBILIARIO



LEGISLACAO RELATIVA AO CREDITO IMOBILIARIO DIREITO IMOBILIARIO: CONCEITOS, DIRETRIZES,
PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS CONCEITOS, DIRETRIZES E PRINCIPIOS BASICOS CONCEITOS DE
POSSE, DETENCAO E PROPRIEDADE A EVOLUCAO DO MERCADO IMOBILIARIO E O PATRIMONIO DE
AFETACAO OS DIREITOS DO CONSUMIDOR NAS RELACOES IMOBILIARIAS: CONCEITOS, DEFINICOES E
PRINCIPIOS O CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR E SUA APLICACAO NO DIREITO IMOBILIARIO A
IMPORTANCIA DO CDC NAS RELACOES DE CONSUMO PRINCIPIOS DO DIREITO DO CONSUMIDOR
PRINCIPIOS DA TRANSPARENCIA, CONFIANCA E EQUIDADE PRATICAS COMERCIAIS REGULADAS PELO
CDC CONTRATOS E RESPONSABILIDADES. ORGAOS FISCALIZADORES CONCEITOS E TERMOS JURIDICOS
EM TRANSACOES IMOBILIARIAS.

REFERENCIA BASICA

AMARAL, Luiz Otavio de Oliveira. Teoria Geral do Direito do Consumidor. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2010. ARANTES, O.; VAINER, C. e MARICATO, E. A cidade do pensamento Unico. Petropolis, Vozes, 2010. BALDEZ,
M. Solo urbano, reforma urbana, propostas para a Constituinte. Rio de Janeiro, Fase, 2013. CARVALHO, E. G. O
negocio da terra. Rio de Janeiro, UFRJ, 2011. DEMO, P. "Pobreza politica". Papers. Séo Paulo, Fundag¢do Konrad
Adenauer-Stiftung, 2012. DENALDI, R. Politicas de urbanizacdo de favelas: evolugédo e impasses. Sdo Paulo, Tese de
Doutorado, FAU-USP, 2013.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Ronaldo Alves de. Curso de Direito do Consumidor. Barueri: Manole, 2006. BARRETO, Tainah Ramos.
Incorporacéo imobiliaria e o cédigo de defesa do consumidor: a responsabilidade do fornecedor pelo vicio e fato do
produto. Brasilia: UniCEUB, 2012. BENJAMIM, Ant6nio Herman de Vasconcellos. Manual de Direito do Consumidor.
S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008. GONCALVES, C. R. Direito Civil Brasileiro: direito das coisas. S&o Paulo:
Saraiva, 2009. SANTANA, Héctor Valverde. In: MAQUES, Claudia Lima. Dano moral no direito do consumidor. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

PERIODICOS

NONES, Nelson. Direito de propriedade e funcdo social: evolugdo histérico-juridica. Revista Juridica. V. 13, n. 25,
20009.

77 Metodologia do Trabalho Cientifico 60

APRESENTACAO

A natureza do conhecimento e do método cientifico. Planejamento, organizacédo e sistematizacdo de protocolos de
pesquisa. Identificacdo dos diferentes métodos de investigagdo cientifica. Organizacdo do estudo e da atividade
académica como condi¢cdo de pesquisa. A documentagdo como método de estudo. Estrutura, apresentagdo e roteiro
dos trabalhos académicos. A normatizacéo da ABNT.

OBJETIVO GERAL

Compreender os aspectos tedricos e praticos referentes a elaboracdo de trabalhos cientificos, enfatizando a
importancia do saber cientifico no processo de produ¢do do conhecimento.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Utilizar diferentes métodos de estudo e pesguisa;
¢ Ter capacidade de plangjamento e execucao de trabal hos cientificos;



e Conhecer as etapas formais de elaboragdo e apresentacéo de trabal hos cientificos;
e Saber usar as Normas Técnicas de Trabalhos Cientificos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAO 2 CONHECIMENTO E SEUS NIVEIS 2.1 O QUE E CONHECIMENTO? / 2.2 TIPOS DE
CONHECIMENTOS 2.3 CONHECIMENTO EMPIRICO / 2.4 CONHECIMENTO FILOSOFICO 2.5 CONHECIMENTO
TEOLOGICO / 2.6 CONHECIMENTO CIENTIFICO 3 CIENCIA 3.1 CARACTERISTICAS DA CIENCIA / 3.2 DIVISAO
DA CIENCIA 3.3 ASPECTOS LOGICOS DA CIENCIA / 3.4 CLASSIFICACAO DAS CIENCIAS 4 METODO
CIENTIFICO 4.1 METODO CIENTIFICO E CIENCIA / 4.2 METODO DEDUTIVO 4.3 METODO INDUTIVO 5
PROJETO DE PESQUISA 5.1 O QUE OBSERVAR EM PESQUISA / 5.2 TIPOS DE PESQUISA 5.3 PESQUISA
EXPLORATORIA/ BIBLIOGRAFICA / 5.4 PESQUISA DESCRITIVA 5.5 PESQUISA EXPERIMENTAL 6 FASES DA
PESQUISA 6.1 QUANTO A ESCOLHA DO TEMA / 6.2 HIPOTESE DE PESQUISA 6.3 OBJETIVO DE PESQUISA /
6.4 ESTUDOS QUANTITATIVOS 6.5 ESTUDOS QUALITATIVOS / 6.6 METODO DE COLETA DE DADOS 6.7
FORMULARIO DE COLETA DE DADOS / 6.8 AMOSTRAGEM DE PESQUISA 6.9 ELABORACAO DOS DADOS /
6.10 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS 6.11 RELATORIO DE PESQUISA 7 ARTIGO CIENTIFICO 8
MONOGRAFIA 8.1 ESTRUTURA DA MONOGRAFIA 8.2 DETALHANDO OS ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS 8.3
ELEMENTOS TEXTUAIS 8.4 REFERENCIAS 8.5 APENDICE 8.6 ANEXO 9 CITACOES DIRETAS E INDIRETAS
CITACOES INDIRETAS OU LIVRES CITACAO DA CITACAO 10 FORMATO DO TRABALHO ACADEMICO 11
TRABALHOS ACADEMICOS 11.1 FICHAMENTO 11.2 RESUMO 11.3 RESENHA 12 RECOMENDACOES PARA
EVITAR O PLAGIO

REFERENCIA BASICA

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 3.ed. S&do Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1993.
GALLIANO, A. G. (Org.). O método cientifico: teoria e pratica. S&o Paulo: Harper &Row do Brasil, 1999.

KOCHE, José Carlos. Fundamento de metodologia cientifica. 3. ed. Caxias do Sul:UCS; Porto Alegre: EST, 1994.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informacédo e documentacdo — Referéncias —
Elaboracéo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: Informacdo e documentacdo — Sumario —
Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacédo e documentacdo — Trabalhos
académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

LEHFEL, Neide Aparecida de Souza. Projeto de Pesquisa: propostas metodoldgicas. Rio de Janeiro: Vozes, 1990.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentacéo tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

Evolucéo, Tendéncias e Lideranga no Processo de Gestéo de Pessoas Por

S Competéncias

30

APRESENTACAO

Lideranga no Processo de Gestdo de Pessoas; Uma Aproximacédo Entre Lideranca Transformacional e Teoria da Ac¢ao
Comunicativa; Pressupostos da Lideranca Transformacional; O Pioneirismo de Burns; A Contribuicdo de Bass; Bass



Versus Burns; A Critica ao Perfil Classico do Gerente; Os Elementos da Teoria da Acdo Comunicativa; A Lideranca
Transformacional e a A¢do Comunicativa; O Estimulo da Reflexividade e da Postura Pds-convencional; Critica & Visdo
Comportamentalista da Lideranca Transformacional; Gestdo de Pessoas: Colonizagdo e Neocolonizagdo da Gestédo
de Recursos Humanos no Brasil (1950-2010); Colonizagcdo e Neocolonizagdo da Gestdo de Recursos Humanos no
Brasil (1950-2010); Colonizagdo da Gestdo de Recursos Humanos (1950-1980); Contexto politico e econdmico (1950-
1980); Mudancgas na Gestdo dos Recursos Humanos (1950-1980); Discurso da colonizacdo; Neocolonizagdo da
Gestao de Recursos Humanos (1980-2010); Contexto politico e econémico (1980-2010); Mudangas na Gestdo dos
Recursos Humanos (1980-2010); Discurso da neocolonizacdo; Pdés-colonialismo e tropicalismo; Dinamica da
colonizac@o e da neocolonizagdo; Discurso anticolonizagdo; Humanizacdo e ambiente de trabalho na visdo de
profissionais da saude; Gestao de Pessoas por Competéncias; Os indicadores de competéncias; As relacdes com o
setor de RH e como processo de Gestao Organizacional; A competéncia vista pelos servigos de saude e pela area
educacional.

OBJETIVO GERAL

« Desenvolver a capacidade de compreender a evolugdo, tendéncias e lideranca no processo de gestdo de pessoas
por competéncias e sua importancia para a formagéo académica.

OBJETIVO ESPECIFICO

 Compreender a lideranga no processo de gestdo de pessoas; * Estabelecer relagbes entre a lideranca
transformacional e a acdo comunicativa; ¢ Posicionar-se sobre a critica a visdo comportamentalista da lideranca
transformacional. « Reconhecer a importancia da humaniza¢do e ambiente de trabalho na visdo de profissionais da
saude.

CONTEUDO PROGRAMATICO

LIDERANCA NO PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS UMA APROXIMACAO ENTRE LIDERANCA
TRANSFORMACIONAL E TEORIA DA ACAO COMUNICATIVA PRESSUPOSTOS DA LIDERANCA
TRANSFORMACIONAL O PIONEIRISMO DE BURNS A CONTRIBUICAO DE BASS BASS VERSUS BURNS A
CRITICA AO PERFIL CLASSICO DO GERENTE OS ELEMENTOS DA TEORIA DA ACAO COMUNICATIVA A
LIDERANCA TRANSFORMACIONAL E A ACAO COMUNICATIVA O ESTIMULO DA REFLEXIVIDADE E DA
POSTURA POSCONVENCIONAL CRITICA A VISAO COMPORTAMENTALISTA DA LIDERANCA
TRANSFORMACIONAL EVIDENCIAS EMPIRICAS GESTAO DE PESSOAS: COLONIZACAO E NEOCOLONIZACAO
DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NO BRASIL (1950-2010) COLONIZACAO E NEOCOLONIZACAO DA
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NO BRASIL (1950-2010) COLONIZACAO DA GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS (1950-1980) CONTEXTO POLITICO E ECONOMICO (1950-1980) MUDANCAS NA GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS (1950-1980) DISCURSO DA COLONIZACAO NEOCOLONIZACAO DA GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS (1980-2010) CONTEXTO POLITICO E ECONOMICO (1980-2010) MUDANGCAS NA
GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS (1980-2010) DISCURSO DA NEOCOLONIZAGCAO POS-COLONIALISMO E
TROPICALISMO DINAMICA DA COLONIZACAO E DA NEOCOLONIZACAO DISCURSO ANTICOLONIZACAO

REFERENCIA BASICA

BRANDAO, Hugo P.; GUIMARAES, Toméas de A. Gestdo de Competéncias e Gestédo de Desempenho: tecnologias
distintas ou instrumentos de um mesmo construto? Enanpad. Foz do Iguacu: Anpad, 1999. CARBONE, Pedro Paulo et
al. Gestéo por competéncias e gestdo do conhecimento. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2006. LEME, Rogério.
Aplicacdo pratica de gestdo de pessoas por competéncias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005. 168 p. RIOS, Izabel
Cristina. Humanizac@o e ambiente de trabalho na visdo de profissionais da salde. Saude e Sociedade. Verséo
impressa. ISSN 0104-1290. Saude soc. v.17 n.4 S&o Paulo out/dez. 2008. No seguinte endereco:
http://dx.doi.org/10.1590/S0104-12902008000400015. Disponivel em: . Acesso em: 5 jul. 2013. WOOD JR, Thomaz;
TONELLI; Maria José; COOKE, Bill. Colonizacédo e neocolonizagao da gestdo de recursos humanos no Brasil (1950-
2010). Revista de Administracdo de Empresas. Versdo impressa. ISSN 0034-7590. Rev. adm. empres. vol.51 no.3
Sdo Paulo maio/jun. 2011. http://dx.doi. 0org/10.1590/S0034-75902011 000300004. Disponivel em:
rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/.../10.1590 S0034-75902011000300003.pdf?. Acesso em: 2 jul. 2013.

REFERENCIA COMPLEMENTAR



ARAGAO, L. M. de C. Raz&o comunicativa e teoria social critica em Jiirgen Habermas. 2. ed. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1997. BENNIS, W. A formacg&o do lider. Sdo Paulo: Atlas, 1996. BENNIS, W.; NANUS, B. Lideres:
estratégias para assumir a verdadeira lideranca. Sao Paulo: Harbra, 1988. BRASIL. Ministério da Saude, Secretaria de
Atencdo a Salde, Politica Nacional de Humanizacdo. HumanizaSUS: gestdo participativa - cogestdo. 2. ed. rev.
Brasilia: Editora do Ministério da Saude, 2006. CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a moderna gestéo de pessoas. In:

. Gestdo de pessoas: novo papel dos recursos humanos nas organizagfes. Rio de Janeiro: Campus. 1999.
CONSELHO REGIONAL DE SERVICO SOCIAL. Coletanea de leis. Natal: Cress, 2006. DRUCKER, P. Uma era de
descontinuidade: orientacdes para uma sociedade em mudanca. Rio de Janeiro: Zahar, 1970. FREIRE, M. B. O
Servigo Social na reestruturacdo produtiva: espacos, programas e trabalho profissional. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

HABERMAS, J. Conhecimento e interesse. In: . Textos escolhidos. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1975. p. 291-302.
(Colecéo os Pensadores). . Pensamento pés-metafisico: estudos filosoficos. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1990.

PERIODICOS

SERVA, M. A racionalidade substantiva demonstrada na pratica administrativa. Revista de Administracdo de
Empresas, Séo Paulo, v. 37, n. 2, p.18-30, abr./jun. 1997. VIZEU, F.; BIN, D. Democracia deliberativa: leitura critica do
caso CDES a luz da teoria do discurso. Revista Brasileira de Administracéo Publica, Rio de Janeiro, v. 42, p. 83-108,
jan./mar. 2008.

567 Gestao de Incorporacdes e Condominios 60

APRESENTACAO

O Processo de Desenvolvimento de Produto Imobiliario: Estudo Exploratério em uma Incorporadora; Caracteristicas
do PDP na Industria da Construgao Civil; A Importancia Do Relacionamento com os Clientes e a Geragéo de Valor; O
Processo de Desenvolvimento de Produto; A Extrapolacdo do Processo de Projeto para a Criagcdo do PDP na
Construgdo Civil; Incorporagdes: Conceitos, Evolucdo, Estrutura e Gestdo; A Evolucdo da Incorporacéo; Conceito,
Composicdo e Caracteristicas; Partes Integrantes do Contrato; Natureza, Objeto e Causa do Contrato de
Incorporacdo; Tipos de Contrato; Responsabilidades; Incorporador E Construtor; Condominios: Conceitos Estrutura e
Gestdo; Estrutura Administrativa; Direitos e Deveres Dos Condbéminos; Administracdo Financeira; Relacdes
Trabalhistas; Legislacdo e Normas.

OBJETIVO GERAL

e Conhecer o processo de desenvolvimento de produto imobilidrio bem como o estudo exploratério em uma
incorporadora.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Saber a importancia do relacionamento com os clientes e a geracdo de valor;  Identificar a extrapolagdo do processo
de projeto para a criagdo do PDP na construcdo civil; « Conceituar condominios, estrutura e gestdo bem como a
estrutura administrativa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO IMOBILIARIO: ESTUDO EXPLORATORIO EM UMA
INCORPORADORA INTRODUCAO CARACTERISTICAS DO PDP NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL
IMPORTANCIA DO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E A GERACAO DE VALOR .6 O PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO A EXTRAPOLAGAO DO PROCESSO DE PROJETO PARA A CRIAGAO DO
PDP NA CONSTRUGAO CIVIL O ESTUDO DE CASO INCORPORAGOES: CONCEITOS, EVOLUGAO, ESTRUTURA
E GESTAO A EVOLUCAO DA INCORPORACAO CONCEITO, COMPOSICAO E CARACTERISTICAS PARTES
INTEGRANTES DO CONTRATO NATUREZA, OBJETO E CAUSA DO CONTRATO DE INCORPORAGCAO TIPOS DE
CONTRATO RESPONSABILIDADES INCORPORADOR E CONSTRUTOR CONDOMINIOS: CONCEITOS
ESTRUTURA E GESTAO ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DIREITOS E DEVERES DOS CONDOMINOS
ADMINISTRACAO FINANCEIRA RELACOES TRABALHISTAS LEGISLACAO E NORMAS



REFERENCIA BASICA

MEZZARI, Mario Pazutti. Condominio e Incorporagdo no Registro de Imdveis. 3 ed. Porto Alegre: Norton, 2010.
RIZZARDO, Arnaldo. Condominio Edilicio e Incorporacédo Imobiliaria. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2012. TABOSA
FILHO, Mério. Gestao de condominio: direto ao assunto. Brasilia: SENAC, 2011.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ARCANGELO, Miguel. Administracdo de conflitos em condominios. Rio de Janeiro: Qualitimark, 2008. ASCARELLI,
Tulio. Problemas das sociedades andnimas e direito comparado. S&do Paulo: Saraiva, 1945. AUTUORI, Luiz; PINTO,
Jorge Lopes; PINTO, Iracy Lopes. Sutilezas em tema de condominio. Rio de Janeiro: Forense, 1978. CARVALHO
SANTOS, J. M. Cddigo Civil Brasileiro Interpretado. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1964. COELHO, José Fernando
Lutz. Condominio Edilicio: Teoria e Pratica. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2006. CONTRERAS, Lorena Del
Camem. Guia do condominio. Sdo Paulo: Globo/IDEC, 2001. WALD, Arnoldo. ObrigagGes e contratos. 14 ed. Séo
Paulo: RT, 2000.

PERIODICOS

CAMBLER, Everaldo Augusto. Condominio edilicio, incorporagdo imobiliaria e loteamento. Revista Autbnoma de
Direito Privado, Curitiba: Jurua Editora, n. 2, 2007. TIMM, Luciano Benetti; TUTIKIAN, Claudia Fonseca. Reflexdes
sobre a incorporagdo imobilidria e a garantia dos imdveis. Revista de Ciéncias Juridicas — Direito e Democracia.
Canoas, v.8, n. 2, dez. 2007.

20 Trabalho de Conclusédo de Curso 30

APRESENTACAO

Orientagdo especifica para o desenvolvimento dos projetos de conclusdo de curso. Elaboracao e apresentacéo de
trabalho de concluséo de curso.

OBJETIVO GERAL

Pesquisar e dissertar sobre um tema relacionado & sua formacao no curso de pés-graduacéo.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Construir, mediante a orientagcéo de um docente, o Trabalho de Conclusdo de Curso tendo em vista a
temética escolhida e o cumprimento das etapas necessarias.
e Apresentar e argumentar sobre o referido trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DELIMITAGAO DA PROBLEMATICA, OBJETIVOS E LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO; CONSTRUGAO DA
MATRIZ ANALITICA (PROJETO DE TCC); 2. DEFINIGAO E DESCRICAO DA METODOLOGIA A SER EMPREGADA
NO ESTUDO; 3. MONTAGEM DO PROJETO DE TCC; 4. APRESENTAGAO DO PROJETO; 5. COLETA E ANALISE
DE DADOS; 6. REDACAO DA DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS; 7. MONTAGEM
FINAL DO TCC; 8. APRESENTACAO DO TCC; 9. AVALIACAO DO TCC; 10. CORRECAO E ENTREGA DA VERSAO
FINAL DO TCC.

REFERENCIA BASICA

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 2.ed. S&o Paulo: Cortez/Autores Associados, 1991.



GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: ATLAS, 1988.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e pratica da pesquisa. Petropolis: Vozes,
1997 SA, Elizabeth S. (Coord.). Manual de normalizacdo de trabalhos técnicos, cientificos e culturais. Petrépolis:
Vozes, 1994,

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A constru¢cdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto
Alegre: Artmed, 1999.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentacéo tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

Avaliagédo sera processual, onde o aluno obtera aprovacao, através de exercicios propostos e, atividades
programadas, para posterior. O aproveitamento das atividades realizadas devera ser igual ou superior a 7,0
(sete) pontos, ou seja, 70% de aproveitamento.

SUA PROFISSAO NO MERCADO DE TRABALHO

Engenheiros de diversas areas da Engenharia, contadores, administradores, gestores de imobiliarias,
advogados, entre outros, que atuem ou pretendam atuar na area imobiliaria.
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